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1. Altalanos rész

1.1. Bevezetd rendelkezések

Az Europai Union beliili értékpapir-kiegyenlités javitasat szolgaldé és a kozponti értéktarakra
vonatkozo kozosségi szabalyozasnak valé megfelelés biztositasa érdekében a KELER Kozponti
Ertéktar Zartkor(ien M(ikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: KELER) jelen szabalyozd irat
keretein beliil alakitja ki sajat javadalmazasi politikajat, melynek célja, hogy a KELER (zleti és
kockazatvallalasi stratégiajanak célkitiizéseivel, valamint az 0Osszeférhetetlenség elkeriilése
érdekében megtett intézkedéseivel Osszhangban biztositsa, hogy a KELER munkavallaléinak
javadalmazasa ne 0sztondzzon talzott kockazatvallalasra, és eldsegitse a megbizhato és
transzparens iranyitasi rendszer érvényesiilését. Banki jellegli kiegészité szolgaltatasokat nydjtod
értéktarként a politika kidolgozasa soran a CSDR rendelkezései mellett a KELER figyelembe vette a
hitelintézetekre vonatkozo kozosségi szabalyozas rendelkezéseit, a prudens miikodésre vonatkozd
magyarorszagi jogszabalyokat, a Magyar Nemzeti Bank ajanlasait, tovabba a legjobb nemzetkozi
gyakorlatok tapasztalatait.

Az egyes jogszabalyi rendelkezések és szabalyozd eszkozok nyoman a KELER olyan Javadalmazasi
Politikat készit és alkalmaz, amely méretének, belsd szervezete és tevékenysége jellegének, ezek
korének és Osszetettségének megfeleléd modon és mértékben szabalyozza a jelen Politika hatalya ala
tartozo személyek javadalmazasat.

1.2. Feliillvizsgalat idépontja

Jelen szabalyozo irat feliilvizsgalata évente torténik a vonatkozo jogszabalyokkal Gsszhangban.

1.3. A Szabdlyozé irat hatalya

Hatalyba lépés: Jelen Szabalyozo6 irat 2024. marcius 11. napjan lép hatalyba, azzal, hogy
rendelkezései a teljes 2024. év vonatkozasaban alkalmazandok.

Targyi hatalya: A Javadalmazasi Politika a KELER teljes személyzetének javadalmazasara,
tevékenységiik értékelésére és 6sztonzésére terjed ki.

Személyi hatalya: A Javadalmazasi Politika alapelvi szinten kiterjed a KELER Személyzetére,
kiilonosen a Kiemelt Személyként azonositott munkavallalokra. A részletes
javadalmazasi szabalyokat

e a KELER mikodésére, illetéleg kockazati profiljara jelentés hatast
gyakorlo Kiemelt Személyek tekintetében a KELER Javadalmazasi
Szabalyzat,

e a Kiemelt Személyként nem azonositott munkavallalok tekintetében a
TMR szabalyzat

tartalmazza.
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A Kiemelt Személyek a jelen Szabalyzat 3. szami melléklete alapjan elvégzett
azonositasi eljarasa a KELER atfogo javadalmazasi politikajanak részét képezi,
és évente, a targyévi javadalmazasi célok meghatarozasat megel6zéen
elvégzésre kertiil.

Egyéb feladatok: A Javadalmazasi Politikaval kapcsolatban jelen iratban foglaltak alapjan
feladatok harulnak a KELER Felligyel6bizottsagara, Javadalmazasi
Bizottsagara, Igazgatdsagara, a belsé ellenérzésre, az Emberi Eréforras
Menedzsmentre, a Kockazatkezelési Osztalyra, valamint a Megfelelés
ellenérzésre (Compliance).

A KELER, mint anyavallalat biztositja, hogy a KELER Csoport egészének, illetve
egyes tagjainak a javadalmazasi szabalyai kovetkezetesek és Osszehangoltak
legyenek, beleértve a megfelel6 végrehajtast konszolidalt és egyedi alapon.

1.4. Hivatkozasok

Kapcsolédo szabalyzatok

e 3-15 A KELER Szervezeti és M(ikodési Szabalyzata

e 3-16 A KELER Nyilvanossagra hozatal rendjérél szolo Szabalyzata

e 3-09 A KELER Javadalmazasi Szabalyzata

e 3-20 A KELER Zrt. szabalyzata a stratégia visszamérésének madszertanardl és folyamatarol

e 6-18 A KELER Csoport Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata (TMR szabalyzat)

e 12-03 A KELER Szabalyzata az Igazgatdsag és a Feliigyelobizottsag tagjainak, az
ligyvezetbknek, valamint a kulcspoziciot betolté személyek alkalmassaganak értékelésérol

e 3-17 A KELER Zrt. Szabalyzata a vezet6 tisztségviselok, a Feliigyel6bizottsag tagjai és az Mt.
208. §-anak hatalya ala esé vezet6 allasi munkavallalok javadalmazasarol és a jogviszony
megsziinése esetén jaro juttatasokrol

Jogszabadlyi hivatkozdasok

e az Eurdpai Parlament és a Tanacs 575/2013/EU rendelete (2013. junius 26.) a hitelintézetekre
vonatkozo prudencialis kovetelményekrol és a 648/2012/EU rendelet modositasardl (CRR);

e az Eurdpai Parlament és a Tanacs 909/2014/EU rendelete (2014. jalius 23.) az Eurdpai Union
beliili értékpapir-kiegyenlités javitasarol és a kozponti értéktarakrol, valamint 98/26/EK és a
2014/65/EU iranyelv, valamint a 236/2012/EU rendelet modositasarol (CSDR);

e a Bizottsag (EU) 2017/392 felhatalmazason alapuld rendelete (2016. november 11.) a
909/2014/EU eurdpai parlamenti és tanacsi rendeletnek a kozponti értéktarakra vonatkozo
engedélyezési, felligyeleti és miikodési kovetelményekrol szolo szabalyozastechnikai
standardok tekintetében torténé kiegészitésérdl (ESMA RTS);

e az Eurdpai Parlament és Tanacs tobbszor modositott 2013/36/EU Iranyelve (2013. junius 26.)
a hitelintézetek tevékenységéhez valdé hozzaférésrél és a hitelintézetek prudencialis
felligyeletérdl, a 2002/87/EK iranyelv modositasarol, a 2006/48/EK és a 2006/49/EK iranyelv
hatalyon kiviil helyezésérdl,

a Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapul6 rendelete (2021. marcius 25.) az Europai
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Parlament és a Tanacs 2013/36/EU iranyelvének a vezetdi felel6sség, az ellenbrzési funkciok,
a lényeges szervezeti egységek és az intézmény kockazati profiljara gyakorolt jelent6s hatas
meghatarozasara vonatkozd kritériumokat megallapitdé, valamint az intézmény kockazati
profiljara az iranyelv 92. cikkének (3) bekezdésében emlitett munkavallalok vagy
munkavallaloi kategoridk szakmai tevékenységeinek hatasaval Osszehasonlithatd maodon
ugyanolyan lényeges hatast gyakorld szakmai tevékenységeket végzé munkavallalok vagy
munkavallaloi kategoriak  azonositasara  vonatkozo  kritériumokat =~ megallapito
szabalyozastechnikai standardok tekintetében torténd kiegészitésérdl;

e 2013. évi CCXXXVII. torvény a hitelintézetekrol és pénziigyi vallalkozasokrol (Hpt.);

e 2014. évi XXXVII. térvény a pénziigyi kozvetitorendszer egyes szerepldinek biztonsagat erdsité
intézmeény-rendszer tovabbfejlesztésérol (Szantv.);

e 2012. évi l. torvény a munka torvénykonyverol (Mt.);

e 39/2014. (X. 9.) MNB rendelete a teljesitményjavadalmazas diszkontalt értékének
szamitasaval, nyilvantartasaval és kozzétételével Gsszefiiggd szabalyok (MNB rendelet).

Ajanlasok

o CEBS Utmutatasok a javadalmazaspolitikahoz

e az Europai Bankhatoésag (EBH) 2021. julius 2-an kozzétett, EBA/GL/2021/04 feliilvizsgalt
IrAanymutatasai a 2013/36/EU iranyelv szerinti megbizhato javadalmazasi szabalyokrol

e a Magyar Nemzeti Bank 4/2022. (IV.8.) szamuU ajanlasa a hitelintézetekrél és a pénziigyi
vallalkozasokrol szold torvény szerinti javadalmazasi politika alkalmazasarol.

e a Magyar Nemzeti Bank 12/2022. (VIIl.11.) szaml ajanlasa a belsé védelmi vonalak
kialakitasarol és mikodtetésérdl, a pénziigyi szervezetek iranyitasi és kontroll funkcioirdl

1.5. Verziékovetés
Jelen Szabalyozo irat verzié szama: 4.0.

El6z6 Szabalyozo irat verzio szama: 3.2.

El6z6 Szabalyozo irat hatalyba lépésének datuma: 2023. aprilis 13.

1.6. Aszabdlyzatban hasznalt fogalmak

Vezet6 allasu személyek

Vezet6 allast személyek alatt a KELER Feliigyel6bizottsag elndke és tagjai, az Igazgatosag elnoke és
tagjai, valamint

a) a vezérigazgato és
b) a vezérigazgato-helyettes(ek),

mint Ugyvezet6k értendéek.

Kulcsvezet6i munkakort betolté munkavallalok
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Kulcsvezet6i munkakort betolté munkavallalénak mindsiil a KELER-rel munkaviszonyban allé
a) gazdasagi igazgato

b) stratégiai és ligyfélkapcsolati igazgato
c) bankiizemi igazgato

A lényeges vezetdi felelosséggel tartoz6 munkavallalok

A lényeges vezet6i feleldsséggel tartozo munkavallalok kore a kovetkezé:

HR vezet6

jogi vezet6

biztonsagi vezetd

kontrolling és treasury osztalyvezet6

a)
b)
c)
d)
A bels6 kontroll funkciok miikodtetésért felelosséggel tartozé munkavallaléok

A belsé kontroll funkciok mikodtetésért feleldsséggel tartozo munkavallalok

a) belsé ellendrzési vezeto
b) megfelelés ellenérzési (Compliance) vezetd
c) kockazatkezelési vezet6

Kiemelt Személy

Az Azonositasi eljaras eredményeként azonositott azon személy, akinek szakmai tevékenysége
jelent6s hatast gyakorol a KELER miikodésére és/vagy kockazati profiljara. A Kiemelt Személyek
csoportjai a kovetkezok:

a) vezet6 allast személyek
b)
)
)

C
d) belsé kontroll funkciok miikodtetéséért felelsséggel tartozo munkavallalok

kulcsvezet6i munkakort betolté munkavallalok
lényeges vezetdi felelGsséggel tartozdé munkavallalok

Azonositasi eljaras

A 2013/36/EU iranyelv 92. cikke (3) bekezdésének a), b) és c) pontjanak megfeleléen a Hpt. 117. §
(2a) bekezdésében, valamint a 2021/923 felhatalmazason alapuld Rendelet szabalyai szerint - a
jelen Szabalyzat 3. szam( mellékletében részletezettek alkalmazasaval - lefolytatott olyan eljaras,
amelynek eredményeként meghatarozasra keriil a Kiemelt Személyek korében tartozok kore, azaz
mindazon személyek, akik szakmai tevékenysége jelentds hatast gyakorol a KELER miikodésére
és/vagy kockazati profiljara.

Javadalmazasi Szabalyzat

A KELER tekintetében meghatarozott Javadalmazasi Szabalyzat a Javadalmazasi Politika
rendelkezésein alapulé olyan bels6 szabalyozd irat, mely a javadalmazaspolitikai 6sztonzo
rendszerhez kapcsolodd  teljesitménymérés modszereit, a teljesitménykritériumokat és
teljesitménymutatokat, valamint a mutatok kalkulaciés metddusat és figyelembe vételi sulyozasat
tartalmazza a Kiemelt Személyek tekintetében. A Javadalmazasi Szabalyzat a Javadalmazasi
Politikaval egyiitt évente feliilvizsgalatra kerdil.
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TMR Szabalyzat

A KELER Zrt. és a KELER KSZF Zrt. (a tovabbiakban egyiitt: KELER Csoport) mindenkor hatalyos
Teljesitménymenedzsment Rendszer Szabalyzata, amelyet a KELER Csoport illetékes vezérigazgatoi
- a jelen Javadalmazasi Politika, valamint a KELER KSZF Zrt. Javadalmazasi Politikajanak elveit
figyelembe véve - allapitanak meg, és amely a javadalmazaspolitikai Gsztonzé rendszerhez
kapcsolodo teljesitménycélok meghatarozasanak eljarasi rendjét és a teljesitményértékelés
szabalyait tartalmazza a KELER Csoporttal munkaviszonyban alld, nem Kiemelt Személynek mindsiilo
munkavallalok tekintetében.

Alapjavadalmazas

A javadalmazas azon része, amelyet a KELER a Személyzetnek rendszeresen kifizet, és amely
megfeleléen tiikrozi a tisztség, illetéleg a munkakor betoltéséhez sziikséges szakmai tapasztalatokat
és felelGsséget, ideértve minden olyan juttatast, amelyet mas munkavallalo is megkap.

Teljesitményjavadalmazas

A javadalmazas azon része, amelyet a KELER az alapjavadalmazason felil biztosithat a
Személyzetnek, ha annak tagjai a rajuk vonatkozo, munkavégzésre iranyuld jogviszonyban
meghatarozottakat meghalado teljesitményt nyujtanak, vagy abban nem rogzitett feladatokat
latnak el.

Javadalmazasi Bizottsag

A KELER-nél miikod6 Javadalmazasi Bizottsag feliigyeli a Kiemelt Személyek Javadalmazasi Politika
altal szabalyozott teljesitményjavadalmazasi kifizetését a részvényesek és az egyéb érdekelt felek
hossz( tava érdekeinek figyelembe vételével. A Javadalmazasi Bizottsag biztositja a szervezeten
beliilrél a fliggetlen kontroll és egyéb érintett funkciok (példaul Emberi Er6forrasok Menedzsment,
jogi és stratégiai tervezés) szakteriiletiikkon torténé megfeleld bevonasat, és sziikség esetén
szervezeten kiviilrél szakért6 tanacsado igénybevételével kiils6 tanacsot kérhetnek.

A Javadalmazasi Bizottsag feladatainak részletezését a Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza.

Malus

Olyan szabaly, amely lehetévé teszi a KELER szamara, hogy a halasztott javadalmazas juttatasat
megel6zéen utdlagos kockazati korrekciok alapjan csokkentse a halasztott
teljesitményjavadalmazas egy részének vagy egészének értékét. A malus részletes szabalyait a
Javadalmazasi Szabalyzat tartalmazza.

Szokasos foglalkoztatasi csomagok

A javadalmazas azon kiegészité Osszetevéi, amelyek a munkavallalok széles kore vagy
meghatarozott feladatokat ellaté munkavallaldk szamara elére meghatarozott kritériumok alapjan
elérhetdk, beleértve az egészségiigyi, a bolcsddei ellatast, valamint a lojalitasi programot és a
jubileumi jutalmat.

Személyzet

A KELER-nél dolgozo 6sszes munkavallald, valamint ezek vezetd testiileteinek Osszes tagja.
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Pénziigyi év
A KELER pénziigyi éve megegyezik a naptari évvel, vagyis adott év januar 1-t6l december 31-ig tart.

Vezeto testiilet

Az iranyitasi jogkorrel rendelkezé vezetd testiilet és a feliigyeleti jogkorrel rendelkezé vezetd
testulet.

2. AJavadalmazasi Politika elvei

A KELER Javadalmazasi Politikaja meg kivan felelni a hatékony és eredményes kockazatkezelés
kdvetelményeinek és eld akarja segiteni annak alkalmazasat. Ennek biztositasa érdekében a KELER a
Javadalmazasi Politika kialakitasa és alkalmazasa soran az alabbi elveknek megfeleléen jar el:

e a KELER nem mindsiil a CRR 4. cikk (1) bekezdés 146. pontjaban meghatarozott nagy méreti
hitelintézetnek, és az egyedi alapon szamitott, el6z6 négy év végi mérlegfoosszegének atlaga
sem haladja meg az ezerotszaz-milliard forintot, tovabba nincs olyan munkavallaloja, akinek
az éves teljesitményjavadalmazasa meghaladja a tizenhétmillio-6tszazezer forintot, és a
teljesitményjavadalmazas a teljes éves javadalmazas egyharmadanal magasabb, igy
javadalmazasi politika kialakitasaval és mikodtetésével kapcsolatos kitelezettségének akként
tesz eleget, hogy a Kiemelt Személyek korét azonositja, a Kiemelt Személyek
javadalmazasanak teljesitményjavadalmazasi elemeit a teljesitménymutatok és
teljesitménycélok, valamint el6irasok alapjan hatarozza meg és a teljesitményjavadalmazast
pénzben fizeti meg;

e az el6z6 bekezdésben foglaltakra figyelemmel a KELER Javadalmazasi Politikaja tartalmat
méretének, belsé szervezetének, tevékenysége specialis jellegének, nagysagrendjének,
Osszetettségének sajatossagaival és kockazataival aranyosan hatarozza meg;

e olyan érdekeltségi rendszert alakit ki, amely a kozép- és hosszitavu célok megvaldsitasat
preferalja a rovid tava érdekekkel szemben, egyben vilagos, atlathatd, pontosan tervezhetd
juttatasi rendszert biztosit;

o el6segiti a kockazattudatossagot, tovabba biztositja, hogy a tevékenységek a pénziigyi
szervezet altal meghatarozott kockazati étvagy és limitek, valamint az egyes munkatarsak
felelsségi korét figyelembe véve keriiljenek folytatasra;

e a Személyzet esetében megfelelé szint(i alapjavadalmazast biztosit, amelyet az érintett
személy képzettségének, szakmai tudasanak, tapasztalatanak, teljesitményének, az altala
betoltott tisztség illetéleg munkakor értékének és a szektor bérezési gyakorlatahoz igazodéan
alakit ki;

e az alapjavadalmazas és a teljesitményjavadalmazas aranyat Ggy hatarozza meg, hogy az a
Kiemelt Személyeket és érintett munkavallalokat érdekeltté és elkotelezetté tegye a KELER
hosszu tavu céljainak és érdekeinek megvalodsitasaban, fenntarthato legyen, ne 0sztonozzon
tllzott kockazatvallalasra, és lehet6vé tegye, hogy a KELER a teljesitményjavadalmazasat
mindenkori eredményéhez és stratégiajahoz igazitsa, versenyképességének megérzése
mellett;

o tekintettel arra, hogy a KELER tobbségi tulajdonosa kozvetetten a Magyar Allam, ezért a
teljesitményjavadalmazast kizarélag pénzeszkozokbél nydjtja;



V keler KELER Kézponti Ertéktdr Zrt.

e a bels6 kontroll funkciot (az ellenérzési feladatokat) ellaté munkavallalok javadalmazasa nem
veszélyeztetheti a munkavallalok objektivitasat és fliggetlenségét, tovabba fliggetlennek kell
lennie az altaluk ellenérzott vagy megfigyelni és ellendrizni szandékozott szervezeti egységek
teljesitményétdl, ideértve az olyan Uzleti dontésekbdl (példaul Uj termékek jovahagyasabol)
szarmazo teljesitményt is, amely iizleti dontésekbe a kontrollfunkciot bevontak;

e a javadalmazasi politikanak a nemek szempontjabol semlegesnek kell lennie és biztositani
kell mind a javadalmazas megallapitasanak, mind kifizetésének feltételei tekintetében is a
férfiak és a nék egyenlo vagy egyenld értékl munkaért jard egyenld dijazasanak elvét;

e a Kiemelt Személyeknek tiltott, hogy fedezeti ligyletek vagy egyes biztositasi tipusok
alkalmazasaval atruhazzak a teljesitményjavadalmazas negativ kovetkezményeit egy masik
félre. Az ilyen kockazati kiigazitasi hatasokat veszélyezteto egyéni fedezeti stratégidkat vagy
biztositasokat nem alkalmazhatnak a Kiemelt Személyek a halasztott és visszatartott
teljesitményjavadalmazasuk tekintetében sem. Ennek érdekében az azonositott személyek - a
javadalmazasi megallapodasukba foglalt - onkéntes kotelezettségvallalasi nyilatkozatot
tesznek, amelyben vallaljak, hogy tartézkodnak a kockazati kiigazitoé hatasokat veszélyeztetd
egyéni fedezeti stratégiaktol vagy biztositasoktol;

¢ a teljesitményjavadalmazas nem fizethet6 ki olyan eszkozokkel vagy modszerekkel, amelyek
célja a teljesitményjavadalmazassal érintett munkavallalokra vonatkozo kovetelmények
megsértése, vagy amelyek végsé soron az ilyen kovetelmények megsértéséhez vezetnek
(megkeriilés tilalma).

3. Ajavadalmazas rendszere

A KELER a hatékony és eredményes kockazatkezeléssel Gsszhangban allo, annak alkalmazasat
elémozditd, nemek szempontjabdl semleges javadalmazasi politikat és gyakorlatot valosit meg a
Személyzet tekintetében. A KELER a Személyzet részére alapjavadalmazast és a Javadalmazasi
Szabalyzat szerint a Kiemelt Személyeknek, valamint a TMR Szabalyzatban meghatarozottak szerinti
munkavallalai kor részére teljesitményjavadalmazast is biztosit.

Az alapjavadalmazas megallapitasa soran a javadalmazas mértéke mindenkor igazodik a KELER
lzleti eredményébdl adodo lehetdségekhez, mindemellett a betoltott pozicio, a végzett
tevékenység Osszetettsége és az ezekkel jaro fokozott felelésség is figyelembevételre keriil.

A Kiemelt Személyeken kiviil es6é valamennyi munkavallald teljesitményjavadalmazasanak részletes
szabalyait jelen Politikaval 6sszhangban a KELER a TMR Szabalyzatban hatarozza meg.

3.1. Nemiszempontbél semleges javadalmazas

A KELER Személyzetére kiterjedéen mind az alapjavadalmazas, mind pedig a teljesitmény-
javadalmazas tekintetében a nemi szempontbél semleges javadalmazast kell érvényesiteni, ennek
megfeleléen a javadalmazas mértékének és feltételeinek, tovabba a foglalkoztatas feltételeinek a
meghatarozasa korében megkiilonboztetésre nem adhat okot sem a Kiemelt Személyek, sem a
tovabbi munkavallalok tekintetében a nemi hovatartozas. A Személyzet tagjai korében
meghatarozasra keriil6, akar mértékegységre jutd fizetés, akar idGaranyos dijazas alkalmazasa



V keler KELER Kézponti Ertéktdr Zrt.

esetén a nemi szempontu kiilonbségtétel nem alkalmazhato.

A nemi szempontbol semleges javadalmazasi politika alkalmazasanak nyomon kovetése érdekében
KELER megfeleléen dokumentalja a pozicid értékét, munkakor-besorolasi rendszer alkalmazasaval,
figyelembe véve a poziciohoz vagy a munkavallalohoz rendelt tevékenységek, feladatok és
kotelességek tipusat. A munkakor-besorolasi rendszer azonos kritériumokon alapul, kizar
mindenfajta megkiilonboztetést, tébbek kozott a nemen alapuld megkiilonboztetést is.

A javadalmazas meghatarozasakor nemi szempontbol semleges modon a KELER az alabbi
szempontokat veszi figyelembe:

a) iskolai végzettségre vonatkozo kovetelmények, szakmai és képzési kovetelmények, valamint
szakmai tapasztalata és készségek;

b) elvégzett munka és az érintett feladatok jellege, a munkavégzéssel jaro felelésség mértéke;

c) a vezetd allast személy vagy munkavallalo altal a szervezeti hierarchiaban elfoglalt szint;

d) a munkaerépiacon az egyes poziciok betoltésére rendelkezésre alldé munkavallalok
elérhetdsége;

e) a munkaszerzidés jellege, beleértve, hogy hatarozott idejl vagy hatarozatlan idére szolo
szerz6désrél van-e szo;

f) egyéb juttatasok/kiegészitd tamogatasok és ellatasok fizetése esetén a csaladi allapot
(hazastars, bejegyzett élettars) vagy eltartott csaladtagok figyelembe vétele.

A KELER nemileg semleges javadalmazasi politikajanak folyamatos biztositasa érdekében:

- a Feliigyel6bizottsag a Javadalmazasi Politika modositasa esetén gondosan mérlegeli és
figyelemmel kiséri a modositasok hatasait, az esetleges kivételek alkalmazasa esetén csak
olyan szempontokat érvényesit, amelyek nem alapulnak nemi szempontokon vagy olyan
egyéb kritériumokon, amelyek diszkriminativak lennének;

- a Javadalmazasi Bizottsag tanacsadasaval tamogatja, hogy a KELER javadalmazasi politikaja
nemi szempontbdl semleges legyen, és tamogatja a kiilonboz6 nem( munkavallalokkal
szembeni egyenld banasmodot;

- az Emberi Eréforras Menedzsment részt vesz a nemi szempontbol semleges jelleg
szempontjai kialakitasaban és értékelésében.

3.2. Alapjavadalmazas

Az alapjavadalmazas a javadalmazas azon része, amelyet a KELER és a Személyzet kozotti
szerzédésben meghatarozottaknak megfeleléen a KELER rendszeresen munkabérként, egyéb
jovedelemként, illetve béren kiviili juttatasként kifizet, és amely megfeleléen tiikr6zi a tisztség,
pozicid betdltéséhez szilkséges szakmai tapasztalatokat és felel6sséget. Az alapjavadalmazas
szintjét a KELER Ugy allapitja meg a Személyzet tekintetében, hogy rugalmas javadalmazasi politika
tudjon érvényesiilni, és lehetoség legyen arra, hogy adott esetben a teljes javadalmazas kizarélag
alapjavadalmazasbdl alljon.

A javadalmazas alapjavadalomnak mindsiil, ha nem teljesitményhez kotott, valamennyi
munkavallalora a munkaszerzédésekben, illetve a belsé szabalyzatokban meghatarozott egységes
elvek szerint nyUjtott allandd és id6szakos juttatasok, melyek nem o6sztonzik a kockazatvallalast,
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valamint nem visszavonhatoak.

A Tarsasag altal alapjavadalmazas keretében alkalmazott rogzitett elemek a kovetkezok:

a) a személyi alapbér - a munkavallalo garantalt, havi atutalassal teljesitett azon juttatasa,
amelyet a munkavallalo hatalyos munkaszerzédése rogzit;

b) az Igazgatdsag és Felligyel6bizottsag elndke és tagjai részére a Kozgyllés altal - a
koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok takarékosabb mikodésérdl szold 2009. évi CXXII.
torvény rendelkezéseivel 6sszhangban - meghatarozott mértéku tiszteletdij juttatasa;

c) egyes munkakorokhoz, feladathoz kapcsolodd, munkaszerzédésben vagy a KELER
szabalyzataiban részletesen szabalyozott egyéb juttatasok, pl. mobiltelefon, mobilinternet,
céges személygépkocsi vagy sajat személygépkocsi hivatalos hasznalata esetén gépkocsi
koltségtérités;

d) valaszthato béren kiviili juttatasi csomag (cafeteria), a mindenkor hatalyos vonatkozo
szabalyzatokban, vagy vezérigazgatdi utasitasban, valamint egyéb, nem teljesitményhez
kotott, valamennyi munkavallalora belsé szabalyzatokban meghatarozott egységes elvek
szerint nydjtott allandoé és idészakos juttatasok;

e) jogszabaly alapjan biztositott tovabbi juttatasok: munkaba jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtérités, rendkiviili munkavégzés esetén fizetett tuloradij és talorapotlék, a belfoldi
vagy kiilfoldi kikiildetéshez kapcsolodd napidij, a betegszabadsag, a tappénz, a fizetési
eloleg, a kotelezo foglalkozas-egészségligyi ellatas, valamint munkaviszony megsziinéséhez,
megsziintetéséhez kapcsolodo felmondasi id6 és szabadsag megvaltas, tovabba a végkielégités
jogcimen kifizetett Gsszeg. Végkielégitésnek mindsiil a munkaviszony kozos megegyezéssel
torténé megsziintetése esetén, a felek altal - a mindenkor hatalyos magyar munkajogi
szabalyokkal, a koztulajdonban allo6 gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikodésérdl szolo
2009. évi CXXIl. torvény rendelkezéseivel, valamint a munkaszerzédés rendelkezéseivel
Osszhangban végkielégitésként - meghatarozott Osszeg is, amelynek mértéke nem haladhatja
meg az Mt. 77. §-aban meghatarozott Osszeget.

3.3. Teljesitményjavadalmazas

A teljesitményjavadalmazasnal egyszerre kell értékelni az erre jogosult személy, az érintett
szervezeti egység, valamint a KELER-nek a jogosult személy tevékenységével érintett eredményét. A
teljesitményértékelés  alapja a KELER hosszl tavu teljesitménye, ezért a
teljesitményjavadalmazasként szétoszthatd osszeg meghatarozasanal figyelembe kell venni az iizleti
ciklusokat, a jelenlegi és jovobeni kockazatokat, a toke koltségét és a sziikséges likviditast.

A teljesitményjavadalmazasra kotelezettség nem vallalhato, és nem képezheti részét a jovébeli
javadalmazasi terveknek, csak akkor fizethetd, és az érintett Kiemelt Személy vagy munkavallalo
csak akkor jogosult a teljesitményjavadalmazasra, ha a KELER pénziigyi helyzete fenntarthatd, a
KELER és az érintett szervezeti egység, valamint a vezeté allasu személy vagy munkavallald
teljesitménye azt indokoltta teszi.

Ha a KELER pénziigyi teljesitménye a Javadalmazasi Szabalyzatban meghatarozottak szerinti
mértékben azért romlik, mert az adott Kiemelt Személy vagy munkavallalo tulzott kockazatot
vallalt, a kifizetend6 teljesitményjavadalmazasat csokkenteni kell.
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A teljesitményhez kotott javadalmazasi strukturanak elé kell segitenie a KELER prudens mikodését
és a kockazatok megfelel6 szintli kezelését. Teljes Osszegének meghatarozasakor figyelembe kell
venni a megfeleld likviditast, a jelenlegi és jovébeni kockazatokat, valamint a tobbéves toketervet,
tovabba a szavatold téke szintjét, a tékemegfelelés belso értékelési eljarasanak eredményeit is.

A teljesitményjavadalmazas soran mind az egyéni, mind a csoportteljesitmények mérési modszerei
alkalmazasra keriilnek. Ennek megfelel6en a Kiemelt Személyek tekintetében a teljesitményjavadalmazas

a) teljesitménymutatok és/vagy
b) teljesitménycélok

alkalmazasaval keriilhet meghatarozasra.

A teljesitménymutatok meghatarozasa soran legalabb a kévetkez6 szempontokat kell érvényesiteni:

e a tokekovetelmény eldirasnak valdo megfelelés mértéke,
o a likviditasi kockazatokat méré mutatoszamok valtozasa,
e az elért adozas el6tti eredmény.

A teljesitménycélok meghatarozasa soran torekedni kell arra, hogy tobb teljesitménycél keriiljon
szempontok kiemelt érvényesiilését, illetve csoportcélokat. A teljesitmény célkitiizésnél lehetbleg
szamszer(sithetd, illetve hataridéhoz kotott célokat szilkséges meghatarozni.

Az a munkavallalo, illetve az a Kiemelt Személy, aki irasbeli figyelmezetésben részesiilt, vagy neki
felrohato okbol az adott évben nem tett eleget a KELER Csoport szabalyzataiban szerepld kotelezd
vizsgakovetelményeknek, illetve nem vett részt az éves munka alkalmassagi vizsgalaton, illetve a
szamara eloirt képzésen/tréningen/fejlesztésen sajat hibajabol nem vett részt, nem jogosult
teljesitmény javadalomra.

3.4. ATMR Szabdlyzat alapelvei

A KELER Csoport javadalmazasi rendszerének részét képezd, a nem Kiemelt Személyeknek mindsiilé
munkavallalo teljesitményjavadalmazasara vonatkozo TMR Szabalyzat alapelvei a kovetkezok:

A munkavallalok szamara a targyév marcius 31. napjaig, Uj belépdnek a probaidé leteltét kdvetd 30
napon beliil a kdzvetlen felettes hatarozza meg az adott évre vonatkozo feladatokat, mely az alabbi
szempontok figyelembe vételével torténik:

A Munkakori leirasbol kovetkez6 feladatok

e Az éves lizleti tervbél lebontott egyéni célok
Csoportcél
sziikség szerint kompetencia

A teljesitménycélok kozott fontossaguk szempontjabol %-os suly keriil meghatarozasra.

Minden vezetdnek kotelezé a sajat szervezeti egységében dolgozé Munkavallalé kiirasaban egy olyan
egyedi feltételt meghatarozni, melynek nem teljesiilése a Munkavallalo részére kit(izott egyéb célok
megvaldsulasa esetén sem teszi lehetdvé a kifizetést (KO kritérium).

Adott évre vonatkozdéan az a munkavallalo részesiilhet teljesitménybérben, akinek a munkaviszonya
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augusztus 1-ig létrejon.

A TMR az értékelést kovetden a targyévet kovetd évben a beszamold elfogadasat kovetéen keriil
kifizetésre.

Féléves ratekintésre keril sor a targyév szeptemberében, ahol lehetéség van a HR vezet6
jovahagyasaval a teljesitménycélok modositasara.

A teljesitménybér mértéke beosztott munkavallalok esetében az éves brutto bér 10%-a, vezetok,
illetve vezetd szakért6k esetében az éves bruttd bér 20%-a.

A TMR formai:

e altalanos TMR
e tobbletfeladatért adhato TMR (altalanos TMR+50%-ig)
e (élfeladat formajaban elére meghatarozott feladat

3.5. Specidlis javadalmazasok

A KELER javadalmazasi rendszerében az alabbi tipusi specialis javadalmazasokra keriilhet sor a
belsé szabalyzatban meghatarozott feltételekhez kototten:

a) tamogatasok és juttatasok - ide sorolhatoak azok a kifizetések, amelyeket a KELER kiilonb6zd
jogcimeken (pl. iskolakezdési tamogatas, év dolgozoja dij, temetési segély, stb.) az egyéb
teljesitményjavadalmazasi és alapjavadalmazasi elemeken talmendéen alkalmaz;

b) megtartasi bonusz - olyan javadalmazas, amelynek feltétele, hogy a munkavallalo egy elére
meghatarozott idétartamig vagy feltétel bekovetkeztéig a KELER-nél maradjon;

¢) kompenzacio vagy korabbi munkaszerzdeésbol kivasarlas - garantalt
teljesitményjavadalomként adhatd egyedi mérlegelés alapjan azzal, hogy nem nyujthato a
foglalkoztatas elsé événél hosszabb idészakra és ugyanannak a munkavallalonak csak egy
alkalommal allapithato meg.

3.6. A Kiemelt Személyek javadalmazasi rendje

A jogszabalyi rendelkezésekkel, valamint a jelen Javadalmazasi Politika elveivel Osszhangban a
Kiemelt Személyek javadalmazasat a KELER az alabbiak szerint hatarozza meg:

a) A vezet6 allast személyek

e |gazgatosag elnoke és tagjai - ebbéli mindségiikben - kizardlag alapjavadalmazasra
jogosultak tiszteletdij formajaban;

o Feliigyel6bizottsag elnoke és tagjai - kizardlag alapjavadalmazasra jogosultak
tiszteletdij formajaban;

o Ugyvezeték [vezérigazgatd és vezérigazgato-helyettes(ek)] - alapjavadalmazasra és
mind teljesitménymutatok, mind teljesitménycélok elérésén alapulo
teljesitményjavadalmazasra jogosultak.

b) A kulcsvezet6i munkakort betolté munkavallalok alapjavadalmazasra és mind
teljesitménymutatok, mind teljesitménycélok elérésén alapuld teljesitményjavadalmazasra
jogosultak.
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c) A lényeges vezet6i felelosséggel tartozdé munkavallalok alapjavadalmazasra és
teljesitménycélok elérésén alapuld teljesitményjavadalmazasra jogosultak.

d) A belsé kontroll funkciok mikodtetéséért felelosséggel tartozdé munkavallalok
alapjavadalmazasra és teljesitménycélok elérésén alapuld teljesitményjavadalmazasra
jogosultak.

A teljesitményjavadalmazas éves Osszege nem haladhatja meg az érintett Kiemelt Személy éves
brutté alapbérének a 20 %-at.

Amennyiben a teljesitménymutatok és a teljesitménycélok alapjan is jogosult a Kiemelt Személy
teljesitményjavadalmazasra, akkor ezek mértékét 50-50 %-ban kell meghatarozni.

4. A teljesitményjavadalmazas részletes szabalyai

4.1. Teljesitménymutatdék

A teljesitménymutatok alkalmazasa egyszerre biztositja az objektiv teljesitménymérést, valamint a
KELER kozép- és hossz tavu iizleti céljainak, valamint kockazatkezelési szempontjainak
érvényesiilését. Az egyes mutatokhoz rendelt célértékek a kovetkezok szerint keriilnek
meghatarozasra:

e célérték - olyan minimum, vagy maximum elvarasként értelmezendd, melynek nemteljesiilése
esetén az érintett mutatoé alapjan kifizetés nem teljesithetd. A célérték teljesiilése esetén az
érintett mutatohoz rendelt slly szerinti teljesitmény kifizethetévé valik. Ennek megfeleléen
minden mutaté esetében érvényesiild szabaly, hogy aranyos kifizetés nem teljesithetd.

A 3-20 A KELER Zrt. szabalyzata a stratégia visszamérésének modszertanarol és folyamatarol
szabalyzatban meghatarozott célértékek az iranyadok, melyekt6l az Igazgatoésag a
Javadalmazasi Szabalyzatban eltérhet.

Generalisan alkalmazott mutatok:

o Ertéktari iizemi eredmény (pénziigyi eredmény nélkiili) bevétel
o Koltség teljesitmény mutato (KTM)

e Teljes szervezetre vonatkozo fluktuacio

o Ugyfél elégedettség felméréséhez kapcsolodd mutatd

Szakteriileti mutatok:

o Eves free cash-flow (beruhazasok utan, osztalékfizetés elétt)

e ROE

¢ Kiils6 informatikai rendszerek megfelelé mindségben vald rendelkezésre allasa

e Kritikus folyamatok automatizaltsagi szintjének javitasara iranyulo fejlesztések aranya

Az egyes mutatokhoz rendelt konkrét sulyok - az MNB Ajdnlds 198. pontjdval Gsszhangban - a
teljesitményjavadalmazasban érintett Kiemelt Személyek altal ellatott feladat jellegére tekintettel
eltéré mértékben keriilnek meghatarozasra, Ggy, hogy minden érintett Kiemelt Személy esetében az
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alkalmazott teljesitménymutatok egyiittes sulya 100 % legyen.

4.2. Teljesitménycélok

A teljesitménycélok alkalmazasa személyre szabott, az érintett Kiemelt Személy részére - annak
feladataira és felelGségi korére figyelemmel lévé - teljesitménymérést és -értékelést valosit meg. A
teljesitménycélok a kovetkezo kritériumrendszerben keriilnek meghatarozasra:

e Az éves lizleti tervbdl lebontott egyéni célok

e Compliance célok

e Stratégiabol levezethet6 célok

e A Belso ellenérzés esetén az éves ellendrzési tervbol lebontott és/vagy a Feliigyel6bizottsag
altal esetlegesen meghatarozott egyéb egyéni célok keriilnek meghatarozasra. Abban az
esetben, ha az éves ellendrzési tervben meghatarozott hataridék nem keriilnek betartasra, a
Feliigyeldbizottsag a teljesitménycélok elérésére e tekintetben jogosult elére meghatarozott
kiilon szempontrendszert alkalmazni.

4.3. Halasztasi szabalyok

A KELER a Kiemelt Személyek koziil az lgyvezet6k teljesitményjavadalmazasanak kifizetésére -
jogszabalyi kotelezettség hianyaban' - onkéntes korlatozasként halasztott eljarast alkalmaz,
amelynek értelmében a targyévi teljesitmény alapjan a Javadalmazasi Bizottsag altal megallapitott
teljesitményjavadalombdl az értékelést kovetoen

a) a targyévet koveto elso évben kezdeti kifizetésként a javadalom 60 %-a,
b) a targyévet koveté masodik évben 1. halasztott kifizetésként a javadalom 20 %-a,
c) a targyévet kovet6 harmadik évben 2. halasztott kifizetésként a javadalom 20 %-a

keril kifizetésre.

A halasztasi szabalyok nem keriilnek alkalmazasra a tobbi Kiemelt Személy esetében, mivel
esetiikben sem haladja meg az éves valtozo javadalmazas a Hpt. 119. § (5) bekezdés b) pontjaban
megjelolt osszeget (jelenleg 17,5 millid Ft), és a valtozo javadalmazas a munkavallalo teljes éves
javadalmazasanak legfeljebb egyharmadat teszi ki.

A targyévi értékelés alapjan a teljesitményjavadalmazassal érintett iigyvezet6 jogosultsagot szerez
az 1. és 2. halasztott kifizetésre. A halasztott teljesitményjavadalmak tényleges juttatasként akkor
keriilhetnek a Kiemelt Személyek részére kifizetésre, amennyiben a halasztott kifizetés
esedékességi évében elvégzett aktualis teljesitményjavadalmazasi értékelés soran utolagos
kockazati kontroll alapjan a malus szabalyok alkalmazasara nem keriil sor. Amennyiben ezen
feltétel teljesiil, az Igazgatosag a halasztott részletek kifizetését hatarozattal engedélyezi. A jelen
bekezdésben foglaltakat elsé alkalommal a 2024-ben kifizetésre keriild halasztott osszegekre kell

' A Hpt. 119. § (5) bek. a) pontjara tekintettel a KELER mentesitésre keriilt a halasztasi szabalyok alkalmazasa aldl, mivel
nem mindsiil a CRR alapjan nagy méret(i intézménynek, és eszkozeinek értéke a folyd pénziigyi évet kozvetleniil megelézé
négyéves idGszak soran egyedi alapon legfeljebb atlagosan 5 milliard EUR (1500 Mrd Ft).
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alkalmazni.

Minden halasztassal érintett évben, amikor a KSH altal kozzétett éves fogyasztdi arindex
értéket kell fizetni. Ezt a szabalyt els6 alkalommal a 2023-ban kifizetésre keriild halasztott
osszegekre kell alkalmazni.

A halasztott kifizetés a teljesitményjavadalmazasra jogosult Kiemelt Személy munkaviszonya
megszlinésekor az alabbi szabalyok szerint fizethetd ki:

a) ha a Kiemelt Személy munkaviszonya nyugdijba vonulas, halal, barmely fél felmondasa
(rendes felmondasa), a felek kozos megegyezése, vagy a munkavallaldo jogszerd azonnali
hatalyl felmondasa miatt sz(inik meg, a Kiemelt Személy jogosultsaga a mar megitélt, a
munkaviszonya megsziinésének évét koveté évekre halasztott, de még ki nem fizetett
valamennyi teljesitményjavadalomra fennmarad, kivéve, ha a munkaviszonyt kozos
megegyezéssel megsziinteté megallapodasban a felek ettdl eltéréen allapodnak meg;

b) ha a Kiemelt Személy munkaviszonya a fenti a) ponttol eltéré barmely mas okbdl szlinik meg,
a Kiemelt Személy mar megitélt, a munkaviszonya megsz(inésének évét koveté évekre
halasztott, de még ki nem fizetett valamennyi teljesitményjavadalmanak kifizethetéségérol a
Javadalmazasi Bizottsag javaslatanak ismeretében az Igazgatosag hoz dontést.

Az a) pont szerinti jogosultsag alapjan a halasztott részletek tényleges kifizetése a Kiemelt Személy
részére a munkaviszonya megsziinését kovetd, soron kovetkezo elsé értékelés alapjan, a kifizetés
feltételeinek fennallasa esetén teljesithetd. A Kiemelt Személy azonnali hatalyu felmondasa abban
az esetben tekinthetd jogszerlinek, ha azt a KELER nem vitatja, vagy vitatja, de a felmondas
jogszeriiségét jogerds birosagi itélet allapitja meg.

Amennyiben a b) pont esete all fenn, és az Igazgatosag a halasztott részletek kifizetését
engedélyezi, e részletek tényleges kifizetése a Kiemelt Személy részére a munkaviszonya
megsz(inését kovetd, soron kovetkezé elsé értékelés alapjan, a kifizetés feltételeinek fennallasa
esetén teljesithetd.

Amennyiben a munkaviszony lezart pénziigyi évet kovetéen, de még a Javadalmazasi Bizottsag
értékelése, illetve az lgazgatosag eziranyl jovahagyasa el6tt szlinik meg, a Kiemelt Személy
teljesitménye értékelésre kerdiil, és a teljesitmény aranyaban jogosult teljesitménybér kifizetésére.
Ez esetben a targyévet kovetd elsé évben esedékes kezdeti részlet (a javadalom 60 %-a) kifizetésre
keril a Kiemelt Személy részére, a halasztott részletek kifizetésére pedig - a munkaviszonya
megsz(inésének okanak fliggvényében - a fenti a) vagy b) pontnak megfeleléen keriil sor.

4.4, VétoKritérium

A teljesitményjavadalmazas alapjan - a kiértékelés eredményétdl fliggetlenil - a Kiemelt Személyek
tekintetében - csak akkor teljesitheté kifizetés, ha a KELER tényleges szabad t6kéje a stratégia
idétavjan nem csokken a mindenkori Igazgatdsag altal meghatarozott figyelmeztetési szint ala (3-20
A KELER Zrt. szabalyzata a stratégia visszamérésének modszertanarol és folyamatarol c.
szabalyzatban szereplé szabalyok figyelembe vételével). A tényleges szabad téke meghatarozasa a
mindenkor hatalyos Hpt., a Szantv. és a CSDR eldirasai szerint torténik.
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Emellett a belsé ellendrzési teriilleten dolgozé6 vezeté és munkavallalok tekintetében a
Feliigyel6bizottsag tovabbi véto kritériumokat hatarozhat meg.

Ha a KELER pénziigyi teljesitménye a szabalyzatban meghatarozottak szerinti mértékben azért
romlik, mert az adott Kiemelt Személy tulzott kockazatot vallalt, e személy kifizetend6
teljesitményjavadalmazasat a talzott kockazatvallalas eredményeként bekdvetkezé pénziigyi
teljesitményromlassal aranyosan csokkenteni kell.

4.5. Specidlis szabdlyok alkalmazasa

Az aktualis lzleti év teljesitményjavadalmazasanak idéaranyos része szamolhato el a targyévben az
adott munkakorben eltoltott idészak figyelembevételével az alabbi, munkaviszonyban
bekovetkezett évkozi (adott év majus 31. napjaig torténd) valtozasok esetén:

e munkaviszony évkozi létesitése:

- amennyiben a Kiemelt Személy munkaviszonyanak évkozi létesitése a fent megjelolt
hataridéig megtorténik, a probaidé leteltét kdvetéen a munkavallald jogosult az adott
pénziigyi évre Kkiirt teljesitményjavadalmazasban id6aranyosan részt venni a
dontéshozok erre vonatkozo dontése alapjan,

- majus 31-ét kovetd belépés esetén a Kiemelt Személy - kivéve, ha a Javadalmazasi
Bizottsag hozzajarulasaval a munkaltatdi jog gyakorloja és a Kiemelt Személy ettdl
eltéréen nem allapodnak meg - nem jogosult az adott pénziigyi évre vonatkozodan
kiirasra keriil6 teljesitményjavadalmazasban részt venni;

e munkaviszony modositasa:

- a javadalmazasi politika hatdlya ala tartozo/nem tartozd6 munkakorbe torténd
atiranyitas/kikildetés/kirendelés, illetve

- a huzamosabb ideig (pl. sziilés, betegség miatt) tavollévé - éves szinten tartosan (azaz
60 napot meghalado) tavollévé (munkat nem végzd) a 61. naptdl - Kiemelt Személy
részére a tartos tavolléttel nem érintett idészakra idéaranyosan,

e munkaviszony megsziinése:

- amennyiben a Kiemelt Személy munkaviszonya majus 31-ét kdvetéen a munkavallalo
nyugdijassa valasa vagy halala, illetéleg jogszer( azonnali hatalyd felmondasa miatti
szlinik meg, a Kiemelt Személy jogosultsaga idéaranyosan fennmarad az adott pénziigyi
évre kiirt teljesitményjavadalmazasban valo részvételre,

- a munkaviszony fentiektdl eltéré okbol és/vagy idépontban bekovetkezé megsziinése
esetén - ha a Javadalmazasi Bizottsag hozzajarulasaval a munkaltatoi jogkor gyakorloja
és a Kiemelt Személy ett6l eltéréen nem allapodnak meg - a munkavallalé jogosultsaga
megszlinik az adott pénziigyi évre kiirt teljesitményjavadalmazasban valo részvételre.

Amennyiben a munkavallalé munkakore olyan modon valtozik, hogy mind a régi, mind az Uj
munkakore a javadalmazasi politika hatalya ala tartozik és mindkét munkakorére vonatkozoéan
kifrasra is keriil a teljesitményjavadalmazas az adott pénziigyi évre, akkor az adott év
vonatkozasaban a teljesitményjavadalmazas mértékét mindkét munkakorérére vonatkozé kiiras
figyelembevételével, aranyositassal kell megallapitani.

Ha a munkavallalé munkakore olyan modon valtozik majus 31. napjaig, hogy az Uj munkakore a
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javadalmazasi politika hatalya ala tartozik, és a korabbi munkakorére vonatkozoéan kiirasra kerdilt
teljesitményjavadalmazas az adott pénziigyi évre, akkor az adott év vonatkozasaban a
teljesitményjavadalmazas mértékét a korabbi munkakorérére vonatkozod kiiras figyelembevételével
aranyositva kell megallapitani. Amennyiben majus 31. napja utan keril betoltésre a Javadalmazas
politika hatalya ala tartozé munkakor, Ugy a Javadalmazasi Bizottsag eltéré dontése hianyaban a
teljes év vonatkozasaban a korabbi teljesitményjavadalmazast kell figyelembe venni.

A munkaviszony megsz(inéséhez kapcsolodo kifizetések az eltelt idészakban elért teljesitményt
tlkrozik, az el nem ért eredményhez kifizetés nem kapcsolodhat.

A teljesitményjavadalmazasban valé id6aranyos részvétel jogosultsaga alapjan tényleges kifizetés a
Kiemelt Személy részére a soron kovetkezd els6 értékelés alapjan, a kifizetés feltételeinek
fennallasa esetén teljesitheté. A Kiemelt Személy azonnali hatalyu felmondasa abban az esetben
tekinthet6 jogszeriinek, ha azt a KELER nem vitatja, vagy vitatja, de a felmondas jogszer(iségét
jogeros birdsagi itélet allapitja meg.

5. Az alapjavadalmazas megallapitasara, valamint a teljesitmény-
javadalmazas kitiizésére és kifizetésére alkalmazandé szabalyok

5.1. Altalanos szabalyok

Az alap- és teljesitményjavadalmazas az érintett Kiemelt Személyek és munkavallalok esetében a
Javadalmazasi Politikaban és a Javadalmazasi Szabalyzatban, valamint a TMR Szabalyzatban
meghatarozott tovabbi szabalyok figyelembevételével keriil megallapitasra, a teljesitmény-
javadalmazas évente kerdiil kiirasra, értékelésre.

A javadalmazassal kapcsolatos dontési jogosultsagra a 2. szami( melléklet szerinti szabalyokat kell
alkalmazni azzal, hogy az Igazgatdsag altal a munkaszervezet szamara jovahagyott, az alapjavadalmazast
érint6 altalanos béremelés a Kiemelt Személyek tekintetében is kiilon dontés nélkiil végrehajthato.

Az elszamolas a targyévet kovetd évben az éves teljesitmény-mutatoszamok és teljesitménycélok
értékelése utan, a maximalis keretdsszeg figyelembevételével torténik.

5.2. Keretdsszeg meghatarozasa

A Javadalmazasi Bizottsag javaslatara az lgazgatosag a Javadalmazasi Szabalyzat, valamint a TMR
Szabalyzat rendelkezései alapjan évente dokumentaltan meghatarozza a javadalmazaspolitikai
Osztonzési rendszerben kifizethet6 teljesitményjavadalmazas maximalis keretosszegét. A
felhasznalhato keret meghatarozasakor figyelembe veszi a jelenlegi és jovobeli tékekockazatokat, a
toke koltségét, az lzleti ciklusokat és a sziikséges likviditast. A Javadalmazasi Bizottsag
kezdeményezése esetén az lgazgatosag jogosult a Javadalmazasi Szabalyzatban foglalt esetekben a
teljesitményjavadalmazasra megallapitott keret modositasara.
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5.3. Tényleges 6sszeg meghatarozasa

A meghatarozott keretosszeg és a Javadalmazasi PolitikdAban meghatarozott alapelvek
figyelembevételével a Javadalmazasi Bizottsag javaslatara az lgazgatdsag - a belsé ellendrzési
vezet6 tekintetében a FeliigyelGbizottsag - meghatarozza az érintett munkavallalokra vonatkozo
teljesitményjavadalmazas tényleges teljes Osszegét, ennek megfeleléen a Kiemelt Személyek
teljesitményértékelési kiirasara és kiértékelésére vonatkozéan a Javadalmazasi Bizottsag a
javaslatat, illetve az Igazgatosag a dontését az elére meghatarozott éves keretosszeg, illetve annak
a Kiemelt Személyekre vonatkozo részosszege ismeretében hozza meg.

Az  etikatlan vagy  szabalyszegd  magatartas minden  esetben a  munkavallalo
teljesitményjavadalmazasanak jelentos csokkentését kell eredményezze.

Az Igazgatosag jogosult arra, hogy az érintett munkavallalok teljesitményjavadalmazasanak
tényleges Osszegét a kiértékelés eredményétdl fiiggetleniil hatarozza meg, amennyiben akar az
érintett egyén teljesitményében, akar a KELER miikodését érintéen olyan - a teljesitmény
javadalmazas kiirasakor elére még nem lathatd koriilmény, esemény kovetkezett be, amely alapjan
a kifizetés teljesitése a Javadalmazasi Politikaban, a Javadalmazasi Szabalyzatban, vagy a TMR
Szabalyzatban meghatarozott alapelvektdl, rendelkezésektdl vagy tovabbi szabalyoktol valo eltérést
igényel. Barmilyen eltéritést a Javadalmazasi Bizottsag részletes alatamasztassal, indoklassal
ellatva terjeszt el6 az Igazgatosag részére.

5.4. A teljesitményjavadalmazas kifizetésének tovdbbi szabdlyai

A teljesitményjavadalmazas kifizetése nem eredményezheti azt, hogy a KELER nem tudja a
szilkséges meértékben megerdsiteni a tokéjét, és kifizetéskor a KELER nem alkalmazhat olyan
modszereket, amelyek nem allnak 0Osszhangban a jelen Javadalmazasi Politika elveinek
teljesiilésével. A teljesitményjavadalmazas kifizetése tovabba nem eredményezheti a Hpt.-ben a
prudens miikodésre vonatkozo jogszabalyokban, és a CRR-ben meghatarozott kdvetelmények nem
teljesitését.

A teljesitményjavadalmak kifizetése korében a Hpt. 94. és 96/A. §-aban, illetve a Szantv. 15/A. §-
aban meghatarozott, a Személyzet teljesitményjavadalmazasara alkalmazand6 korlatozasokat,
valamint a tékemegfelelés bels6 értékelési eljarasanak eredményét is figyelembe kell venni.

A fentiek értelmében a teljesitményjavadalmazas teljesitésére a KELER kotelezettséget nem vallal,
annak kifizetése a Javadalmazasi Politikaban és Javadalmazasi Szabalyzatokban meghatarozott
feltételek fliggvénye.

5.5. Visszakodvetelés

A Kiemelt Személyekkel kotendd, a teljesitménybér megallapitasat tartalmazé megallapodas
(javadalmazaspolitikai kiiras) részeként a Munkaltatd részére visszakovetelési jogot sziikséges
kikotni arra az esetre, amennyiben a munkavallalé blincselekményt kovet el (kiilonos tekintettel a
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csalasra), vagy a ra vonatkozé belsé szabalyzatokat silyosan megszegi, és ez kihatassal van a KELER
eredményére, vagy egyébként a KELER-nek kart okoz.

Amennyiben egy Kiemelt Személy vagy munkavallalo blincselekményt kovetett el (kiilonos
tekintettel a csalasra), vagy a ra vonatkozo belsé szabalyzatokat sUlyosan megszegi, és emiatt a
KELER pénziigyi teljesitménye a Javadalmazasi Szabalyzatokban meghatarozottak szerinti
mértékben romlik, vagy egyébként negativ hatassal van a KELER eredményére, vagy egyébként a
KELER-nek kart okoz, abban az esetben - utdlagos kockazati korrekcio keretében - a mar kifizetett
teljesitményjavadalmat a KELER az érintett Kiemelt Személytdl, illetéleg munkavallalotol jogosult
és koteles visszakovetelni, Kiemelt Személy esetén pedig a halasztott teljesitményjavadalmat is
jogosult torolni.

Amennyiben a teljesitményjavadalmazassal érintett Kiemelt Személy vagy munkavallalé részese
vagy feleldse volt olyan gyakorlatnak, amely a KELER-nek jelent6s veszteséget okozott, avagy nem
felel meg az alkalmassagra és megfeleldségre vonatkozo elvarasoknak, Ugy a mar kifizetett
teljesitményjavadalmat a KELER az érintett Kiemelt Személytdl, illetéleg munkavallalotol jogosult
és koteles visszakovetelni, Kiemelt Személy esetén pedig a halasztott teljesitményjavadalmat is
jogosult torolni.

6. AJavadalmazasi Politika feliilvizsgalata, ellendrzése

Jelen Javadalmazasi Politikat a KELER Feliigyel6bizottsaga fogadja el és vizsgalja felil megfeleld
rendszerességgel.

A Javadalmazasi Politikaban megfogalmazott elvek végrehajtasa a KELER Igazgatdsaganak feladata,
végrehajtasanak ellenérzése pedig a belsé ellendrzés feladata.

Az Emberi Eréforras Menedzsment szakteriilet részt vesz a javadalmazasi politika (javadalmazasi
struktlra, javadalmazasi szintek és 0sztonzé rendszerek) kialakitasaban és értékelésében annak
érdekében, hogy ezaltal a javadalmazasi politika kelléen vonzd legyen a KELER szamara sziikséges
munkavallaléi kor kialakitasahoz és megtartasahoz.

A belsé ellendrzés koteles a Javadalmazasi Politikaban foglaltak végrehajtasat évente ellenérizni, és
a vizsgalat eredményeit jelentésben rogziteni. A feliilvizsgalat soran a belsé ellenérzés kikéri a
megfelelés ellendrzés (Compliance) véleményét. A feliilvizsgalat soran vizsgalni kell, hogy a jelen
Javadalmazasi Politika megfeleléen érvényesiil-e és megfelel-e a nemzeti és unios jogszabalyoknak,
sztenderdeknek. A Javadalmazasi Politika végrehajtasara vonatkozo belsé ellendri jelentést a bels6é
ellendrzési vezeté megkiildi az KELER lgazgatdsagnak, a Feliigyelébizottsagnak, az Ugyvezetdségnek,
az Emberi Eréforras Menedzsment vezetéjének és a megfelelés ellenérzésnek (Complience-nek). A
jelentést az KELER Igazgatdsaga és a Feliigyel6bizottsaga is megtargyalja.

A KELER tevékenysége specialis jellege okan mérete és miikodése kockazati profilja lényegesen
eltér a hitelintézetekétol, ezzel osszhangban - a Hpt. 110. S§-aban meghatarozott -
kockazatvallalasi-kockazatkezelési bizottsag sem mikodik a szervezetben, erre tekintettel a
javadalmazas iranyitasa korében a Kockazatkezelési Osztaly az altalanos szabalyoktol eltéréen az
alabbiak szerint vesz részt a javadalmazas iranyitasaban:

20



V keler KELER Kézponti Ertéktdr Zrt.

e a Kockazatkezelési Osztaly segitséget és informaciot nyl(jt a tékemegfelelési mutatod
(tényleges szabad téke) meghatarozasaban, valamint annak értékelésében, hogy milyen
hatassal van a teljesitményjavadalmazasi struktira az intézmény kockazati profiljara és
kultirajara;

e a Kockazatkezelési Osztaly kiszamitja a tékemegfelelési mutatohoz tartozo adatokat.

A Compliance - a sajat szervezete vonatkozasaban - elemzi, hogy a javadalmazasi politika milyen
hatast gyakorol a jogszabalyoknak, szabalyzatoknak, belsd politikaknak, valamint kockazati
kultiranak valdo megfelelésére és jelenti az Osszes azonositott megfelelési kockazatot és a
kovetelményektol vald eltéréseket az Igazgatosag és a Feliigyeldbizottsag szamara egyarant.

A fentiekben részletezett belsé ellendrzéseket tovabba kiegésziti az Emberi Er6forras Menedzsment
vezetGje altal felligyelt - a Javadalmazasi Bizottsag ilyen dontése esetén fliggetlen szakértd
bevonasaval végzett - éves feliilvizsgalat a kifizetések hattér-kalkulacidira és 0Osszegeire
vonatkozoan.

A javadalmazasi politika feliilvizsgalatat a relevans belsé vallalati funkciok (Emberi Eréforras
Menedzsment, jogi, kockazatkezelési, stratégiai tervezési funkcié stb.) bevonasaval kell
végrehajtani annak érdekében, hogy az megfeleléen igazodjon a KELER kockazatkezelési

4

A Javadalmazasi Politika feliilvizsgalata soran kiilon elemzésre keriil, hogy az nemi szempontbél
semleges-e. Amennyiben jelent6s kiilonbségek allnak fenn a férfi és néi munkavallalok atlagos
fizetése, illetve a vezet6 testiilet férfi és n6i tagjainak atlagos fizetése kozott, Ggy a KELER feltarja
ennek 6 okait, és amennyiben a kiilonbség oka a nemek kozotti megkiilonboztetés, akkor megfeleld
intézkedéseket hoz a kiilonbség kikiiszobolésére.

7. Zaré rendelkezések

A Javadalmazasi Politikat a KELER hivatalos honlapjan (www.keler.hu és www.kelerkszf.hu) évente

kozzéteszi.

A KELER Igazgatosaga jelen Politika hatalybalépését kovetéen gondoskodik a szabalyozo iratban
foglaltak érvényre juttatasarol és a részletszabalyok kidolgozasarol.
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Mellékletek

1. szamu melléklet

KELER Javadalmazasi Politikdja elokészitésének, elfogadasanak és
végrehajtasanak folyamata

KELER Javadalmazasi Politika
elikeszitesenek, elfogadasanak és végrehajtasanak folyamata

3.3. A teljzsitmény-javadalmazas gyakorati
I KELER Javadalma- alkadrmazisa a belsd elendrisek vezetie
zasi Politka effogadasa iekiietShen:
*  eves telissiimeny-celok meghatarozasa
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|
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3.1. A teljssiimeény-jiavadalmazas gyakorat
alkaimazssa soran a Kiemelt Személypek ki-
rében javaslatistal:

*  &yes kersbisszeg meghatamzasars;

*  eyes teljissitmeny-celokea és ieljesit-
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2. szamu melléklet

A Kiemelt Személyek javadalmazasanak dontési rendje

Alapjavadalom meghatarozasa /

Javadalmazott személ Dontés munkaviszony Teljesitményjavadalom
Y (jogviszony) létesitésérol, illetve kiirasa és kiértékelése
kinevezésrol
FelL_lg_yelobuottsag elnoke és Kézayiilés/Kozayiilés )
tagjai
Igazgatdsag elnoke és kiilsd e, )
tagjai Kozgyliles/Kozgytles
Vezérigazgato Igazgatosag/lIgazgatdsag . Javadalqulas1 Blzottsagl ,
javaslata alapjan az Igazgatosag

Vezérigazgato-helyettes(ek) Igazgatosag/lIgazgatdsag Javadalmazasi Bizottsag

javaslata alapjan az Igazgatosag

Kulcsvezet6i munkakort
bet6lté munkavallalok

Javadalmazasi Bizottsag

Vezerigazgato/Vezerigazgato javaslata alapjan az lgazgatdsag

Lényeges vezetdi
felelosséggel tartozo Vezérigazgato/Vezérigazgato
munkavallalok

Javadalmazasi Bizottsag
javaslata alapjan az Igazgatosag

Belss ellendrzési vezets Fellugyelobizottsag/Felugyelobizot Fellgyelobizottsag és

tsag Javadalmazasi Bizottsag
Kockazatkezelési vezet6 Vezérigazgato/Igazgatdsag . Javadalmggam Blzottsag, .
javaslata alapjan az Igazgatosag
Compliance vezet6 Vezérigazgato/lgazgatdsag Javadalmazasi Bizottsag

javaslata alapjan az Igazgatosag
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3. szamu melléklet
Azonositasi eljaras
Jelen 3. szamlU melléklet targya a Javadalmazasi Politika 1.3. és 1.6. pontja szerinti Azonositasi
eljaras szabalyainak rogzitése.

1. Az azonositasi eljaras alapelvei

1.1. Az Azonositasi eljaras célja és elvart eredménye a Kiemelt Személynek mindsiilé munkavallalok
beazonositasa.

1.2. Az azonositasi eljaras lefolytatasara a KELER specialis jogallasara és tevékenységére is
tekintettel az onértékelés madszerével keriil sor.

1.3. Az azonositasi eljarasnak egyértelmlinek, kdvetkezetesnek, megfeleléen dokumentaltnak és
utolag ellendrizhetének kell lennie.

1.4. A Kiemelt Személynek torténd mindsités tényérdl az érintett munkavallalokat 15 napon beliil
tajékoztatni kell. Ha személyi valtozas torténik olyan munkakorben, amelyet betolté korabbi
munkavallalé Kiemelt Személynek mindsiilt, akkor a munkakorbe belépni szandékozo Uj
munkavallalét a munkaszerzédés megkotését megel6zéen tajékoztatni kell a Kiemelt
Személynek torténé mindsités tényérol.

2. A Kiemelt Személyek korébe tartozo személyek

2.1. A Kiemelt Személyek korébe az alabbi személyek tartoznak:
2.1.1. aHpt. 117. § (2a) bekezdése alapjan:
2.1.1.1. avezet6 allast személyek (Hpt. 117. § (2a) bekezdés a) pont),
2.1.1.2. az ellendrzési feladatokért vezetoi felelsséggel tartozo munkavallalok (a Hpt. 117. § (2a)
bekezdés b) pont elsé fordulata),
2.1.1.3. a lényeges szervezeti egységekért vezetdi feleldsséggel tartozdé munkavallalok (a Hpt. 117.
§ (2a) bekezdés b) pont masodik fordulata),
2.1.1.4. a megeldzo évben jelentds mértéki javadalmazasra jogosult munkavallalok, ha teljesiilnek
a kovetkezo feltételek:
¢ a munkavallalé javadalmazasa legalabb szazétvenmillio forint és legalabb a vezet6
allasu személyek részére juttatott atlagos javadalmazas és
e a munkavallalo a szakmai tevékenységét valamelyik lényeges szervezeti egységben
végzi, és a tevékenysége olyan jellegli, amely jelentds hatast gyakorol az érintett
szervezeti egység kockazati profiljara
(Hpt. 117. § (2a) bekezdés c) pont).
2.1.2. a Bizottsag (EU) 2021/923 felhatalmazason alapuld Rendelete alapjan olyan tovabbi
munkavallalok, akiknek a szakmai tevékenységei lényeges hatast gyakorolhatnak a KELER
kockazati profiljara.
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3. A Kiemelt Személyek azonositasanak kritériumai

3.1. A Kiemelt Személyek azonositasanak kritériumait a jelen 3. szami melléklethez tartozé 3/a.
szamu tablazat (,,Tablazat”) teljes korlen tartalmazza.

3.2. A Tablazatot évente feliil kell vizsgalni, tovabba soron kiviil akkor, ha a kritériumokat
meghatarozo jogi elvarasokban modositas torténik, a valtozast koveté 30 napon beliil. A
modositott Tablazatot el6szor a soron kdvetkezd azonositasi eljarasban kell alkalmazni.

3.3. A jovedelmi Osszeghatart tartalmazo kritérium alkalmazasa soran az alabbiak szerint kell eljarni:

3.3.1. A munkavallalok szamara az el6z6 pénziigyi évben megallapitott teljes javadalmazast,
vagyis az 0sszes pénzbeli és nem pénzbeli alapjavadalmazast és teljesitményjavadalmazast
kell figyelembe venni.

3.3.2. Az alapjavadalmazas vonatkozasaban ez azokat az Osszegeket jelenti, amelyeket az el6z6
pénziigyi évben megallapitottak és a szokasos modon kifizettek.

3.3.3. Ev kozben belépd munkavallalok esetén a megallapitott éves céljovedelmet idéaranyosan
kell alapul venni.

3.3.4. A teljesitményjavadalmazas Osszetevd vonatkozasaban ez azokat az Osszegeket jelenti,
amelyeket az el6z6 pénziigyi évben allapitottak meg a teljes eldzé teljesitménymérési
id6szakra vonatkozoan, fliggetleniil attol, hogy az el6zd pénziigyi évben csak a teljesitmény-
javadalmazas bizonyos részeit fizették ki, és a tobbi rész kifizetését elhalasztottak.

3.3.5. Azon szokasos javadalmazasi csomagok esetében, amelyeket nem munkavallalonként
hataroznak meg, az adott munkavallaléra esdé részt a teljes Osszegnek a létszam
figyelembevételével torténd leosztasaval kell kiszamitani.

4. A Kiemelt Személyek azonositasi eljarasanak szabalyai

4.1. Az azonositasi eljarast évente, a Javadalmazasi Politika Feliigyel6bizottsag altali elfogadasat
megel6zéen kell elvégezni. Az eljaras szabalyszer( lefolytatasaért, a Kiemelt személyek korének
meghatarozasara iranyuld dontési javaslat eloterjesztéséért és a kapcsolodd dokumentacio (ld.
4.6. pont) elkészitéséért és nyilvantartasaért az Emberi Eréforras Menedzsment (HR) felel.

4.2. A HR az azonositasi eljarasba bevonja az alabbi teriileteket: Kockazatkezelés, megfelelés
ellendrzés (Compliance), valamint sziikség esetén a belso ellendrzés.

4.3. A beazonositast a Tablazat alapjan kell elvégezni akként, hogy minden munkakor esetén meg
kell vizsgalni, hogy a beazonositas id6pontjaban fennall-e valamely kritérium azzal, hogy
mindségi kritérium esetén meg kell vizsgalni tovabba azt is, hogy a kritérium az adott pénziigyi
év legalabb harom hoénapos idészakan keresztiil fennallt-e. Barmely kritérium fennallta esetén
az adott munkakort bet6lté munkavallalo(k) Kiemelt Személynek mindsitendd(ek).

4.4. Ha személyi valtozas torténik olyan munkakorben, amelyet betolté korabbi munkavallalo
Kiemelt Személynek mindsilt, akkor - Kkiilon azonositasi eljaras lefolytatasa nélkil - a
munkakorbe belépé Gj munkavallaléo Kiemelt Személynek mingsiil. Ezen személyi valtozast az
HR atvezeti a Tablazatban.

4.5. Az azonositasi folyamatot és annak eredményét a Belsé Ellendrzés megvizsgalja és annak
eredményérol vizsgalati jelentést ad ki.

4.6. A Kiemelt személyek korének meghatarozasara iranyuld dontési javaslat eldterjesztésére, a
dontéshozatalra, tovabba a jelen mellékletben nem szabalyozott tovabbi kérdésekben a
Javadalmazasi Politikara iranyadé szabalyokat kell alkalmazni.

4.7. Az azonositasi eljaras dokumentaciojat 5 évig meg kell 6rizni.
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3/a. szamu melléklet

Azonositasi szempontok:
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